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נערךיפו-א"בתמקיימתלתחבורהאסטרטגיתתכניתהכנת
ענייןבעלינציגי,מומחים,עירונייםתפקידיםממלאיבשיתוף
.הרחבוהציבורמגוונים

מתודולוגיה
תפקידיםממלאי;ביניהם,ענייןבעלינציגיחלקלקחובמפגש
נציגי,תחבורהפעילי,אקדמיהנציגי,ממשלהמשרדי,עירוניים

.וסביבהחברהארגוני

.האסטרטגיהתהליךמתווההצגמשותפתהיכרותלאחר
הקייםהמצבלגביתפיסותיהםאתהמשתתפיםכתבו,בהמשך

התמקדותתוךהתכניתצוותידיעלמראששהוגדרובנושאים
(לשנותשנכוןדברים/חסמים/אתגרים/בעיות)בחולשות

.(חוזקות/לשינומנופים)ובהזדמנויות

ידיעלמשנהלקבוצותואושכלולוחותעלנתלוההיגדיםכל
תפיסותהוצגובודיוןהתקייםמכןלאחר.עצמםהמשתתפים

.זהלסיכוםתוכללוהמפגשתוצרי.נוספותודעות

הנושאים.מלאכותיותשלמידהקיימתלנושאיםבחלוקהכייצוין
ולעיתיםביניהםפנימייםגומליןויחסיקשרמקיימיםהשונים
גםרלוונטייםלהיותיכוליםמסויםנושאתחתהכתוביםדברים
.אחרלנושא
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:השוניםהנושאים
תחבורה ציבורית•

תחבורה חכמה וחדשנות, טכנולוגיה•

הליכה ברגל ורכיבה על אופניים•

ממשק עם ערים שכונות•

המטרופולינימרכז העסקים •

ניהול תנועה וחנייה•

תנועות וסחורות•

איכות סביבה•

נושאים נוספים•

רקע ומתודולוגיה



רבההשקעהמחד.ועקביתכוללניתמדיניותחסרה•
.פרטירכבשלבפועלעידודומאידךצ"בתח

תחבורהמוטהלהיותממשיךבישראלהפיסיהתכנוןעיקר•
.פרטית

,בטוחשלדימויאינוהואהציבוריתהתחבורהשלהדימוי•
.נגיש,זמין

פרטייםרכבלכליבתשתיתמדיגדולההשקעהקיימת•
לתחבורהתעדוףחסר.אחריםתחבורהאמצעיפניעל

.ציבורית

נמוכהשירותברמתמאופיינתהציבוריתהתחבורה•
הנגישותברמת,השירותבתדירותביטוילידיהבאה

.ועודהכניסהבספי,לשירות

במקומותקוויםעודף:יעיללאבעירהאוטובוסיםמערך•
.אחריםבמקומותקוויםומיעוטמסוימים

.הציבוריתהתחבורהלמפעילימספקתאכיפהחסרה•

בנתיבישנוסעיםפרטייםלרכביםמספקתאכיפהחסרה•
.ציבוריתתחבורה

תחבורה ציבורית
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בוואיןנפרדידעתחוםזה.צ"תחבתכנוןידעחסר•
כללשלנגישותבניתוחידעחסר.ומומחיםידעמספיק

.המשתמשים

ובעיקרהעירברחביציבוריתתחבורהמסופיחסרים•
הציבוריתהתחבורהמסופי,זאתלעומת.העירבמרכז

.(המרכזיתהתחנהלדוגמא)NIMBYמייצריםהקיימים

חסרה.שוניםתחבורהאמצעיביןלקויהקישוריותיש•
דבר,האוטובוסלתחנותהרכבתתחנותביןקישוריות

לאובחיבוריותמדיגדוליםהליכהבמרחקיביטוילידיהבא
.התעסוקהלמרכזימספקת

ברציפותפוגעיםאליהםהכניסותוריבויחניוניםריבוי•
.הציבוריתהתחבורה

עריביןציבוריתתחבורהנתיבישלרשתחסרה•
למטרופוליניםדןגושתלמטרופוליןוביןהמטרופולין

.אחרים

ושירותלתכנוןבנוגעאקטיביתמספיקלאהעירייה•
.משאביםיותרלהקצותצריכה.הציבוריתהתחבורה

.להשפיעיכולהחזקהעירייה

.ים"נתצלייסודמפריעיםלחניוניםהיתרים•

ל"הרקשלהבנייהבזמןקשהמעברבתקופתנמצאיםאנו•

חולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 



.צ"תחתעדוףיאפשראשרהאכיפהושיפורחדשצים"נתמערךהקמת•

יכולים,ר"המעלאזורמשופרתוקישוריותישראלרכבתבתחנותשיפורים•
.ציבוריתלתחבורהחדשיםיתרונותלייצר

לשינוילהובילופרטיברכבשימושלהקטיןיכולההקלהברכבתהשקעה•
.העירוניבמרחב

.הקלההרכבתפיתוח•

,אוטובוסים,קלהרכבת:השוניםהציבוריתהתחבורהכליביןקישוריות•
.שימושלקדםיכולועודשירותמוניות

.ציבוריתבתחבורהלשימושוהולךגדלביקוש•

.ציבוריתבתחבורהלהשקיעהמדינהשלנכונות•

תחבורהמסופילתכנוןהמתאיםמרחבלהוותיכוליםבעירהרביםהחניונים•
.ציבורית

לרכבמתייחסותשלאאוכלוסייהקבוצותיש.משתניםוהתפיסההתרבות•
.כעולאצלןנתפסתברכבוהנסיעהסטטוססמלכאלהפרטי

תחבורה ציבורית
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מנופים לשינוי/ הזדמנויות / חוזקות
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מערכותהמכניסותפרטיותחברותשלגדולהמעורבות•
.לעירטכנולוגיות

הקלההרכבתועלהאוטונומיהרכבעליתרהשענות•
.בעירהתנועהבעיותלכלכפתרון

תקלות)שוניםסיכוניםמייצרתבטכנולוגיהיתרתלות•
.(המערכתשלוקריסהמשמעותיות

התחבורהשלההגעהזמנילגבימהימןמידעחסר•
.הציבורית

.גבוההברמהמידעפלטפורמותחסרות•

.ימיתתחבורהחסרה•

תחבורה חכמה וחדשנות, טכנולוגיה
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.שוניםיעדלקהליאיכותימענהלתתיכולדטהביגניתוח•

.גודשוניהולעקביתלמידהמאפשרתניטוריכולת•

המרחבלשיפורהזדמנותלייצריכולהאוטונומיהרכב•
.האנרגיהצריכתלהקטנתוהזדמנויותהציבורי

המאפשרדבר,ופתוחהליברליתבגישההמאופיינתעיר•
.התחבורהבתחוםחדשיםרעיונותשלקבלה

החשיבותאתומקבלמקודםחכמהתחבורהשלהנושא•
.המתאימה

.גווניהכלעלשיתופיתתחבורהשלקידום•

מנופים לשינוי/ הזדמנויות / חוזקותחולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 
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,במדרכות,ברמזוריםרגללהולכימספקתעדוףקייםלא•
להוותשיכולואיכותירציףבצלמחסור.ובהצללהבתכנון

.בעירלהליכתיותבסיס

.פרטייםרכבלכלימיועדהציבוריהמרחבמרבית•

מענהלתתמאפשריםשאינם,מדיצריםרחובחתכי•
.הדרךמשתמשיכללעבור

.גבוההצפיפותבעליבאזוריםתשתיותחסרות•

האופנייםשבילי.אופנייםשבילישלרציפותהעדר•
קבועיםמחסומיםשלריבוי:ירודהבאיכותמאופיינים

תשתיותלביןהאופנייםשביליביןהפרדהוהעדרוזמניים
.השוניםהדרךמשתמשיאתהמשרתות

.בקיץהליכהמעודדאינוהחםהאווירמזג•

.המדרכותעלרוכביםחשמליותאופנייםרוכבי•

,בקרהעליוואיןמנוהלאינוהאקטיביתהתנועהנושא•
הכליודעיםהרכבעל.העירוניתברמהוהןהארציתברמה

.כמותימידעמספיקאיןהאופנייםורוכביהרגלהולכיועל

הליכה ברגל ורכיבה על אופניים
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רחובותשלמחודשתכנוןמאפשרהקלההרכבתתכנון•
לדוגמא)הרגלהולכימרחבשלשיפורשיכלולהעיר

.(ההליכתיותאתויגבירוצלשייצרועציםנטיעות

.אנושייםומפגשיםעירוניותמאפשרבעירהתנועותריבוי•

.נוחהרכיבהמאפשריםהקיימיםהאופנייםשבילי•

מנופים לשינוי/ הזדמנויות / חוזקותחולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 

תכנית אסטרטגית לתחבורה בת קיימא



לתכנןניתןלא.מטרופוליטניתתחבורהרשותחסרה•
מערכתיתראיהללאבעירתחבורהפתרונותולקדם

משיקוליםקמהלאהמטרופוליניתהרשות.ואזורית
התחבורהמשרד.וסמכותשליטהמאבקיומתוךפוליטיים

.סמכויותעללוותררוצהלא

שלהבנהואיןהגדולההתמונהשלמערכתיתראיהאין•
.המשמעויותכל

ותחרותיותשכנותעריםעםבעייתיממשקמתקיים•
.שונותרשויותביןמיותרת

בכבישיםציבוריתלתחבורהמספקתהעדפהאין•
.בינעירוניים

שביליבתכנוןשכנותעריםביןפעולהשיתוףחסר•
.אופניים

.העריםביןמשולבתרמזוריםבקרתחסרה•

ממשק עם ערים שכנות
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.מטרופוליניתתחבורהרשתלהקמתאפשרות•

יכוליםאביבבתלשקיימיםנסיעותשיתוףשלפרויקטים•
.המטרופוליןכלאתולשרתלהתרחב

כלאתהכוללתאופנייםלשיתוףמערכתליצוראפשרות•
.המטרופולין

דבר,במטרופוליןשונותעריםביןרציףמעברעידוד•
.יוממותויעודדהקישוריותאתשיגדיל

מנופים לשינוי/ הזדמנויות / חוזקותחולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 



עללרכיבה"עויןמרחב"הואהמטרופוליניהעסקיםמרכז•
לחצותניתןולאכמעטמהצמתיםבחלק.ולהליכהאופניים

.הכבישאת

חיבוריםוחסריםציבוריתלתחבורהנמוכהנגישותקיימת•
ביןמספקתלאקישוריות.לדלתמדלתתנועהשיאפשרו

.הרכבתתחנות

.המועסקיםלצורכימתאימהאינההציבוריתהתחבורה•
.במשרדיםהאופנייםלרוכבימקלחותחסרות

לתחבורהנגישיםלאוהפנאיהתעסוקה,הבילוימוקדי•
.ציבורית

.רביםרכבכלימושךר"במעפרטייםחניוניםהקמת•

ברמהמדרכותועםצפוף,מזוהם,נעיםאינוהמסגרציר•
.הראשייםברחובותרעשמפגעי.ירודה

חסרה.ברגלולהליכהלאופנייםמספקתתשתיתאין•
.ותעסוקהפעילותלמוקדירגללהולכינגישות

המטרופולינימרכז העסקים 
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חולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 

באוטובוסיםתעסוקהמוקדיתחברהזנקקוויתכנית•
.וישיריםמהירים

.ציבוריתולתחבורהתחבורהלציריר"המעקרבת•

.תחבורהאמצעיריבויידיעלר"למעהנגישותשיפור•

בתחוםהןלגודליתרוןמייצרתוביקושיםאנשיםצפיפות•
.התרבותיבתחוםוהןהתחבורתי

.נסיעותשיתוףשלחדשותפלטפורמות•

במרכזישוניםתחבורהסוגיביןנכונהקישוריות•
.במכוניותהתלותאתתורידתעסוקה

.ציבוריתלתחבורההעדפהקיימת•

הגבלהעםמאודלסייעיכולההיתהמטרופוליניתישות•
.התעסוקהבאזורבחנייהוניהול

מנופים לשינוי/ הזדמנויות / חוזקות



בידיהשישויכולתכוחותמספיקמפעילהאינההעירייה•
,הפוכיםמפרצים,רמזוריםלבקרתמרכז:לדוגמה)

.(וכדומהפרטיברכבמחזיקשאינולמיתמריצים

תחבורהבאמתלתעדףהמנהיגותשלפוליטיחששיש•
ציבוריתקבילותעדייןאין.הפרטיהרכבפניעלמקיימת
תחבורהוהעדפתהפרטיברכבמשמעותיתלפגיעה
עםלהתמודדאומץחסר.והליכהאופנייםציבורית

.ההתנגדויות

.ביניהםוסנכרוןתאוםחסר.בתחוםפועליםרביםגופים•
מספיקפעולהשיתוףחוסר.מתואמותשאינןיוזמותריבוי

.התחבורהלמשרדהעירביןאמוןוחוסרהגופיםבין

שללמצבהמביאביצועקושייוצרוהסנכרוןהתאוםקושי•
והםויותרעשורלפניתוכננוכיוםהמבוצעיםפרויקטים

.להיוםמתאימיםאינם

מספיקלאהעירייהבתוךארגוניתפניםסמכויותחלוקת•
.ברורה

.מדיניותוקביעתהחנייהשלניהולחסר•

ניהול תנועה ותחבורה
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פיצולמהו.הצלחהשלמדידיםיעדיםנקבעולא•
?רוציםאופנייםרוכביכמה?הרצויהנסיעות

חלוקת.רבותבסוגיותהחלטותלקבלסמכותאיןלעירייה•
.צ"תחנתיבעללהחליטיכולתאיןלעיר.שגויההסמכות

,החזוןעלהמרכזייםהגופיםביןההסכמהלמרות•
היאהמרכזיתהבעיההעדיפותוסדריהעקרונות

.בפועלהמימוש

.הציבוריבמרחבהתנועותבניהולרגולטורייםקשיים•

התנועהניהול.והמקומיתהארציתברמהניהולהעדר•
.בחסרלוקהוהחנייה

חולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 



תקניהגדלת.העירייהשללחנייהמתירניתמדיניות•
מרחבומייצרתהפרטיברכבשימושמעודדתהחנייה
."איכותי"לאציבורי

ומעודדתמדיגדולההיאאבלביתהחנייהתוויכמות•
.פרטיברכבשימוש

מקומותידיעלבעיקרהממומניםחנייהמגרשישלריבוי•
.הפרטיברכבשימושהמעודדיםעבודה

.הרגלהולכיבמרחבפוגעיםתשלוםללאחנייהמקומות•

.בתשלוםהןהחניותומרביתחנייהבמקומותמחסורקיים•

וקטנועיםלאופנועיםחנייהבמקומותמחסורקיים•
.במיסעה

.תנועותשוטףבאופןהמנטריתחבורתבמוניטורמחסור•
.שוניםמשתמשיםביןהתשתיותשלניהולחסר

.בשכונותמספקתנועהמיתוןאין•

ביכולותמספיקמשתמשלארמזוריםלבקרתהמרכז•
.שלו

ניהול תנועה ותחבורה
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את,הציבוריהמרחבאתלשפריכולוחנייהתנועהניהול•
.פרטיברכבהשימושאתולהקטיןההליכהמרחבי

מרחביםלפנותיכולהקרקעייםתתחניוניםהקמת•
.נוספיםציבורייםשימושיםלטובת

.המדרכותעלחשמליותואופנייםאופנייםתנועתאיסור•

בשימושירידהמאפשרתהמוניתהסעהמערכותפיתוח•
.הפרטיברכב

.מטרופוליניתנועהבקרתמרכז•

כמותאתלהקטיןיכולההאוטונומייםהרכביםכניסת•
.אופנייםושביליהמדרכותשטחאתולהגדילהחניות

מנופים לשינוי/ הזדמנויות / חוזקות חולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 

תכנית אסטרטגית לתחבורה בת קיימא



בתכנוןמספקתלבתשומתמקבלתלאסחורותתנועת•
.תנועהעומסיהמייצרדבר,בעירתחבורהוניהול

.אספקהלרכבייעילהנגישותאין•

מקשהאופנייםונתיביציבוריתתחבורהנתיביפיתוח•
.חנויותאלסחורההבאתעל

וטעינהפריקה.וטעינהפריקהשליעילהאכיפהחסרה•
.הציבורילסדרהפרעהמייצרות

.העומסבשעותמבוצעתסחורותתנועת•

תנועת סחורות
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.וטעינהפריקהמפרצילטובתפרטירכבחנייתביטול•

כליביןשילובמאפשרותחדשותטכנולוגיותמערכות•
.משותפותונסיעותתחבורה

.קהילתיתשיתופיתלכלכלהיוזמותקיימות•

מנופים לשינוי/ הזדמנויות / חוזקותחולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 

תכנית אסטרטגית לתחבורה בת קיימא



איןשבהם(ומדרכותכבישים)רביםמשטחיםקיימים•
.נגרמילחלחולאפשרות

וזיהוםרעשיוצרראשייםתחבורהצירילידתנועהגודש•
.אוויר

.חממהגזימייצריםאשר,פוסילייםבדלקיםתלותקיימת•
.מתחדשותבאנרגיותלשימושמעבראין

.בהליכתיותפוגעתהציבוריבמרחבעציםכריתת•

איכות סביבה
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ציבוריתובתחבורהבאופנייםלשימושפרטימרכבמעבר•
.בסביבהפגיעהומקטיןהחייםאיכותאתמשפר

מנופים לשינוי/ הזדמנויות / חוזקותחולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 

תכנית אסטרטגית לתחבורה בת קיימא



התפיסה.הפרטיברכבתלותשלותודעהתרבותקיימת•
הלגיטימיכפתרוןפרטירכבשלעדייןהיאההגמונית

.בחירהחופשעצמאותשמאפשרהיחידיוכאמצעילניידות
.המשאביםחלוקתעלאיתונאבקיםהאמצעיםשאר

הסביבהעלברכבהנסיעהלהשפעותמודעותחסרה
.סטטוססמלעדייןהוארכב.והחברה

סוגיבשנימתנהליםההחלטותוקבלתהמקצועיהשיח•
ואיכותני(תחבורהמהנדסי)כמותי:במהותשוניםשיח

המספריםבפניניגפותהמילים.(ואדריכליםמתכננים)
.ההחלטותקבלתבתהליכיעיוותונוצר

יותרפניעלמחולקותוהביצועהתקצוב,התכנוןסמכויות•
ניתןלאמטרופוליניתתחבורהרשותללא.גורמיםמידי
אביבתלמטרופוליןשביןהפעראתלהדביקיהיה

.בעולםדומיםלמטרופולינים

.והאזרחהעיר,המדינהשלבצרכיםמובניתשונותיש•
כליעודרוצההמדינה.ניידותשלאחודהמבטנקודתאין

.אילהיכנסורכבכלישפחותשכמהרוצהוהעיררכב

ציבוראנשי,מנהיגותשלאישיתדוגמהמספיקאין•
.פרטיברכבנוסעיםכולם–החלטותומקבלי

נושאים נוספים
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לכלינאפשרלאאםיקרהמהעמוקכלכליחששקיים•
ביןקשרשלחזקהתפיסהקיימת.בעירוחניהכניסההרכב

העירוניתשהכלכלהוחששעירוניתלכלכלהפרטירכב
ההחלטותמקבליאתשמרגיעידעמספקיאין.תינזק
עדייןוהםהגדוליםהעסקיםעללשמוררוצההעיר.בעניין
.לעובדיםחניהרוצים

מערכותשלמלאהברשתביותרהטובאתרוציםכולם•
בעדרבותפעמיםעוצרזה.ומנהורקירויהמוניםהסעת

.עכשיוהטובאתלהשיגהיכולת

לבעלותהפרטיוהןהציבוריבמגזרעובדיםתמרוץקיים•
ליסינג,רכבהוצאותתשלוםבאמצעותפרטירכבעל

אובאופנייםלעבודההמגיעיםליוממיםתמרוץחסר.ועוד
.ציבוריתבתחבורה

לשימושנוערבניבחינוךמספקתהשקעהחסרה•
.הפרטיברכבלשימושיתרגלושלאכך,מקיימתבתחבורה

בוהמצבאלאהרכבעלהבעלותאינההמרכזיתהבעיה•
נוסעיםכולםכןועלמספיקטוביםאינםהתחליפים

.לבדברכבלעבודה

להקצאתלמגוריםקרקעהקצאתביןהתאמהחסרה•
.תחבורתיותלתשתיותקרקע

ששכיריםלכךמובילהעבודהבשעותגמישותהעדר•
.יאחרופןצ"בתחלהשתמשחוששים

פרטיורכבציבוריתלתחבורהתנועהעבירותשלריבוי•
.חייםמסכנות

חולשות מרכזיות / אתגרים / בעיות 



בעלי עניין שהשתתפו במפגש
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,  התחבורהתיק ומחזיקתסגנית ראש העיר , מיטל להבי•
יפו-עיריית תל אביב

, וחניהתנועה , מנהל הרשות לתחבורה, אשר בן שושן•
יפו-עיריית תל אביב

עיריית  , אטסטרטגימנהלת היחידה לתכנון ,בר יוסףצילי•
יפו-א"ת

יפו-א"תעיריית , ל"הרקמנהל מנהלת , חגי ירון•
יפו-א"תעיריית , ראש אגף תנועה, חזי שוורצמן•
יפו-א"תעיריית , מתכננת, אירית לב הר גבאי•
יפו-א"תעיריית , אדריכל העיר , יואב דוד•
יפו-א"תעיריית , מתכנן , יק'בבצאוריאל •
יפו-א"תעיריית , מתכנן , רוזןעירא•
-עיריית תל אביב, מנהלת הרכבת הקלה, קורנפלדאופיר •

יפו
יועץ תחבורה ותנועה, פדלמןשלמה •
המשרד להגנת  , ראש אגף תכנון תחבורתי ,עירית שפרבר•

הסביבה
משרד התחבורה, האגף תחבורה ציבורית, ניר משה•
משרד התחבורה, א ומרכז"מנהלת מחוז ת, טופז פלד•
המשרד להגנת הסביבה, שי לי לוין•

המשרד להגנת הסביבה, א "מתכנן מחוז ת, שטורמןחמי •
ע"נת, רונן כהן•
נתיבי ישראל, מנהלת אגף תחבורה ציבורית, רותי אמיר•
רכבת ישראל, מריו בורק•
רכבת ישראל, מירי הירש•
רכבת ישראל, רן שמאלי•
(עדליא)צ"תחמנהלת , בני ניסים•
ל"מת, בריאן אפשטיין•
מהנדס עיריית הרצליה, סקהמייק •
לית תחבורה היום ומחר"מנכ, תמר קינן•
דקות15ל "מנכ, גיל יעקובי•
ל ישראל בשביל אופניים"מנכ, אביזהריותם •
החברה להגנת  , א"מנהלת קהילת ת, גליה חנוך רועה•

הטבע
החברה להגנת הטבע, עידן עמית•
אוניברסיטת תל אביב, ר משה גבעוני"ד•
מומחה לתכנון עירוני, לרמןר יואב "ד•
מומחה לתכנון עירוני, גיא שחר•


